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Obiettivi formativi e risultati di apprendimento attesi

OBIETTIVI FORMATIVI: Il corso e dedicato a studiare i principi di funzionamento delle
organizzazioni e a spiegare come da essi si possano trarre linee guida per progettare e
gestire strutture efficienti ed efficaci. Gli strumenti presentati permettono di capire come la
prestazione di una struttura organizzata dipenda non solo dalle condizioni competitive dello
specifico mercato, o dalla architettura gerarchica adottata, ma anche e soprattutto dalla
complessa interazione strategica che si determina tra le persone (agenti) che ne fanno
Italiano | Parte sulla base degli interessi individuali e della risposta agli incentivi e ai meccanismi di
coordinamento. Questi strumenti da un lato integrano la teoria microeconomica classica,
che vede limpresa come una $catola nera; e dallaltro complementano lapproccio
manageriale tradizionale con metodi rigorosi di progettazione organizzativa.

CONOSCENZA E CAPACITA DI COMPRENSIONE: Gli studenti del corso acquisiscono le
conoscenze relative agli aspetti teorici e applicativi dei principi di funzionamento e dei
metodi di progettazione delle organizzazioni economiche.

LEARNING OUTCOMES:

The course is dedicated to studying the operating principles of organizations and to
explaining how they can draw guidelines for designing and managing efficient and effective
structures. The tools presented allow us to understand how the performance of an
organized structure depends not only on the competitive conditions of the specific market,
or on the hierarchical architecture adopted, but also and above all on the complex strategic
Inglese interaction that is established between the people (agents) who are part of it, based on
individual interests and their response to incentives and coordination mechanisms. On the
one hand, these tools integrate the classical microeconomic theory, which sees the
company as a black box} and on the other complement the traditional managerial approach
with rigorous methods of organizational planning

KNOWLEDGE AND UNDERSTANDING:
The students of the course therefore acauire the knowledaoe related to the theoretical and
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Non esistono propedeuticita obbligatorie da rispettare. E' tuttavia consigliato avere
sostenuto gli esami Analisi Matematica | ed Economia Applicata allingegneria per avere gli
strumenti matematici necessari e le nozioni di microeconomia che costituiscono gli elementi
di base del corso.

There are no mandatory prerequisites to be respected. It is however recommended to have
taken the Mathematical Analysis | (Analisi Matematica I) and Engineering Economics
(Economia Applicata allingegneria) exams to have the necessary mathematical tools and
the notions of microeconomics that constitute the basic elements of the course

Lbrganizzazione, le risorse interne e lambiente esterno. | fondamenti della progettazione
organizzativa. Equilibrio competitivo e principio di efficienza. L'economia del benessere e i
fallimenti del mercato. Lasimmetria informativa: moral hazard e selezione avversa. Modello
di Akerlof. Modello di Spence. La teoria dei costi di transazione. Il problema del
Make-or-Buy. Il Principio di Massimizzazione del Valore. Il teorema di Coase. I
coordinamento dei mercati. | problemi di formulazione e il ruolo delle informazioni.
Panoramica delle funzioni aziendali. Evoluzione del pensiero organizzativo. |l ciclo di vita
delle organizzazioni. La progettazione organizzativa. Il modello principale-agente. Il

trattamento del rischio. Gli schemi di incentivazione. Il monitoraggio. Le attivita di influenza.
I diritti di nronrieta | a tranedia delle ricaree comiini | 2 eenarazinne tra nronrieta e

The organization, internal resources and the external environment. The fundamentals of
organizational design. Competitive balance and efficiency principle. The welfare economy
and market failures. Information asymmetry: moral hazard and adverse selection. Akerlof
model. Spence model. The theory of transaction costs. The problem of the Make-or-Buy.
The Principle of Value Maximization. The Coase theorem. Market coordination. Formulation
problems and the role of information. Overview of business functions. Evolution of
organizational thinking. The life cycle of organizations. Organizational planning. The main
agent model. Risk treatment. Incentive schemes. Monitoring. Influence activities. Property

rights. The tragedy of common resources. The separation between ownership and control.
The vertical and harizantal nower The econflict: calices and atrateniec tn deal with it
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Modalita di valutazione

Prova scritta

Prova orale
Valutazione in itinere
[] Valutazione di progetto
[ ] Valutazione di tirocinio
[ ] Prova pratica

[ ] Prova di laboratorio

Descrizione delle modalita e dei criteri di verifica dell’apprendimento

Italiano

Inglese

MODALITA' DI VALUTAZIONE:

Esame scritto e esame Orale. La prova scritta € strutturata inizialmente con 2 esoneri,
ciascuno della durata di 1.30h. Chi non supera gli esoneri pud sostenere lesame scritto
durante le sessioni desame. In seguito al superamento dellesame scritto, lo studente
sostiene la prova orale.

CRITERI DI VERIFICA DI APPRENDIMENTO:
Lesame scritto & caratterizzato da esercizi da risolvere e da piccole domande funzionali allo
svolgimento degli esercizi stessi. La prova scritta € propedeutica alla prova orale. Una volta

alineratn In eerittn In ctiidante niid enctanare la nrnva nrale caratterizzata da dnmande

ASSESSMENT METHODS:

Written and oral exams. The written test is initially structured with 2 written exemptions,
each lasting 1.30h. Those who do not pass the exemptions can take the written exam
during the exam sessions. After passing the written exam, the student takes the oral exam.

CRITERIA FOR LEARNING VERIFICATION:

The written exam is characterized by exercises to be solved and by small questions
functional to the performance of the exercises themselves. The written test is preparatory to
the oral test. Once the written test has been passed, the student can take the oral test

rharacterized hv niliectinne aimed at nrnhinn the techniral and annlicative knnwledne
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Testi adottati

Economia e Organizzazione Aziendale; a cura di Agostino La Bella ed Elisa Battistoni,
2008, Apogeo, Roma, ISBN 978-88- 503-2681-5.
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Bibliografia di riferimento

Dispense e materiale a cura del docente.
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Modalita di svolgimento

Modalita in presenza
[ ] Modalita a distanza

Descrizione della modalita di svolgimento e metodi didattici adottati

Italiano

Il metodo didattico &€ una combinazione di pit modelli: lezioni frontali, esercitazioni,
seminari e simulazioni.

Inglese

The teaching method is a combination of several models: lectures, exercises, seminars and
simulations.

Modalita di frequenza

(® Frequenza facoltativa
QO Frequenza obbligatoria

Descrizione della modalita di frequenza

Italiano

Inglese
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	tb_obiettivi_ita: OBIETTIVI FORMATIVI: Il corso è dedicato a studiare i principi di funzionamento delle organizzazioni e a spiegare come da essi si possano trarre linee guida per progettare e gestire strutture efficienti ed efficaci. Gli strumenti presentati permettono di capire come la prestazione di una struttura organizzata dipenda non solo dalle condizioni competitive dello specifico mercato, o dalla architettura gerarchica adottata, ma anche e soprattutto dalla complessa interazione strategica che si determina tra le persone (agenti) che ne fanno parte sulla base degli interessi individuali e della risposta agli incentivi e ai meccanismi di coordinamento. Questi strumenti da un lato integrano la teoria microeconomica classica, che vede l’impresa come una “scatola nera”, e dall’altro complementano l’approccio manageriale tradizionale con metodi rigorosi di progettazione organizzativa.

CONOSCENZA E CAPACITÀ DI COMPRENSIONE: Gli studenti del corso acquisiscono le conoscenze relative agli aspetti teorici e applicativi dei principi di funzionamento e dei metodi di progettazione delle organizzazioni economiche.


CAPACITÀ DI APPLICARE CONOSCENZA E COMPRENSIONE:
Gli studenti del corso acquisiscono una approfondita trattazione scientifica dei problemi della contrattazione, informazione e incentivazione.

AUTONOMIA DI GIUDIZIO: 
L’autonomia di giudizio dello studente viene stimolata da alcuni dei temi trattati e alcuni casi di studio presentati inerenti l’efficacia, l’efficienza e l’equità.

ABILITÀ COMUNICATIVE:
Il linguaggio tecnico e specifico degli argomenti trattati stimolano le abilità comunicative e le proprietà di linguaggio per dare alla preparazione degli studenti un maggiore spessore da utilizzare in futuro in ambito lavorativo.

CAPACITÀ DI APPRENDIMENTO:
Le conoscenze di base apprese nel corso contribuiscono a sviluppare capacità di apprendimento da parte dello studente mettendolo nelle condizioni di intraprendere approfondimenti e studi successivi con un alto grado di autonomia.


	tb_obiettivi_eng: LEARNING OUTCOMES:
The course is dedicated to studying the operating principles of organizations and to explaining how they can draw guidelines for designing and managing efficient and effective structures. The tools presented allow us to understand how the performance of an organized structure depends not only on the competitive conditions of the specific market, or on the hierarchical architecture adopted, but also and above all on the complex strategic interaction that is established between the people (agents) who are part of it, based on individual interests and their response to incentives and coordination mechanisms. On the one hand, these tools integrate the classical microeconomic theory, which sees the company as a “black box”, and on the other complement the traditional managerial approach with rigorous methods of organizational planning

KNOWLEDGE AND UNDERSTANDING: 
The students of the course therefore acquire the knowledge related to the theoretical and applicative aspects of the operating principles and design methods of economic organizations.

APPLYING KNOWLEDGE AND UNDERSTANDING:
The students of the course therefore acquire the knowledge related to a thorough scientific discussion of the problems of bargaining, information and incentives.

MAKING JUDGEMENTS: 
Some of the topics covered and some case studies reported concerning efficacy, efficiency and equity stimulate the search for an autonomy of judgment in the learner.

COMMUNICATION SKILLS:
The technical and specific language of the topics covered stimulate communication skills and the language properties to give student preparation a greater depth to use in the future in the workplac

LEARNING SKILLS:
The basic knowledge learned during the course contributes to developing *learning skills* on the part of the student, enabling him/her to deepen the studied topics with a high degree of autonomy.


	tb_prerequisiti_ita: Non esistono propedeuticità obbligatorie da rispettare. E' tuttavia consigliato avere sostenuto gli esami Analisi Matematica I ed Economia Applicata all’Ingegneria per avere gli strumenti matematici necessari e le nozioni di microeconomia che costituiscono gli elementi di base del corso.
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	tb_programma_ita: L’organizzazione, le risorse interne e l’ambiente esterno. I fondamenti della progettazione organizzativa. Equilibrio competitivo e principio di efficienza. L'economia del benessere e i fallimenti del mercato. L’asimmetria informativa: moral hazard e selezione avversa. Modello di Akerlof. Modello di Spence. La teoria dei costi di transazione. Il problema del Make-or-Buy. Il Principio di Massimizzazione del Valore. Il teorema di Coase. Il coordinamento dei mercati. I problemi di formulazione e il ruolo delle informazioni. Panoramica delle funzioni aziendali. Evoluzione del pensiero organizzativo. Il ciclo di vita delle organizzazioni. La progettazione organizzativa. Il modello principale-agente. Il trattamento del rischio. Gli schemi di incentivazione. Il monitoraggio. Le attività di influenza. I diritti di proprietà. La tragedia delle risorse comuni. La separazione tra proprietà e controllo. Il potere verticale e orizzontale. Il conflitto: cause e strategie per affrontarlo. I conflitti funzionali. La negoziazione. La cultura organizzativa. L’anaIisi del Macroambiente e del Microambiente. L'analisi interna. L'analisi SWOT.
La pianificazione strategica. Integrazione verticale e orizzontale. La diversificazione. Strategie a livello di business unit.
	tb_programma_eng: The organization, internal resources and the external environment. The fundamentals of organizational design. Competitive balance and efficiency principle. The welfare economy and market failures. Information asymmetry: moral hazard and adverse selection. Akerlof model. Spence model. The theory of transaction costs. The problem of the Make-or-Buy. The Principle of Value Maximization. The Coase theorem. Market coordination. Formulation problems and the role of information. Overview of business functions. Evolution of organizational thinking. The life cycle of organizations. Organizational planning. The main agent model. Risk treatment. Incentive schemes. Monitoring. Influence activities. Property rights. The tragedy of common resources. The separation between ownership and control. The vertical and horizontal power. The conflict: causes and strategies to deal with it. Functional conflicts. The negotiation. The corporate culture. The analysis of the Macroenvironment and the Microenvironment. Internal analysis. SWOT analysis. Strategic planning. Vertical and horizontal integration. Diversification. Business unit level strategies.
	cb_prova scritta: Yes
	cb_prova_orale: Yes
	cb_val_itinere: Yes
	cb_val_progetto: Off
	cb_val_tirocinio: Off
	cb_prova_pratica: Off
	cb_prova_lab: Off
	tb_mod_verifica_ita: MODALITA' DI VALUTAZIONE:
Esame scritto e esame Orale. La prova scritta è strutturata inizialmente con 2 esoneri, ciascuno della durata di 1.30h. Chi non supera gli esoneri può sostenere l’esame scritto durante le sessioni d’esame. In seguito al superamento dell’esame scritto, lo studente sostiene la prova orale.

CRITERI DI VERIFICA DI APPRENDIMENTO: 
L’esame scritto è caratterizzato da esercizi da risolvere e da piccole domande funzionali allo svolgimento degli esercizi stessi. La prova scritta è propedeutica alla prova orale. Una volta superato lo scritto, lo studente può sostenere la prova orale caratterizzata da domande volte a sondare le conoscenze tecniche e applicative apprese durante il corso. Viene richiesta inoltre la padronanza dei teoremi e principi con relative dimostrazioni matematiche.
La valutazione delle singole prove e dell’esame finale viene espressa attraverso un voto in trentesimi.
	tb_mod_verifica_eng: ASSESSMENT METHODS:
Written and oral exams. The written test is initially structured with 2 written exemptions, each lasting 1.30h. Those who do not pass the exemptions can take the written exam during the exam sessions. After passing the written exam, the student takes the oral exam.

CRITERIA FOR LEARNING VERIFICATION:
The written exam is characterized by exercises to be solved and by small questions functional to the performance of the exercises themselves. The written test is preparatory to the oral test. Once the written test has been passed, the student can take the oral test characterized by questions aimed at probing the technical and applicative knowledge learned during the course. The mastery of the theorems and principles with related mathematical proofs is also required.
The evaluation of the individual tests and of the final exam is expressed by a mark out of thirty
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