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Obiettivi formativi e risultati di apprendimento attesi

OBIETTIVI FORMATIVI:
Fornire le conoscenze dei concetti di base nell'ambito delllEconomia dell'lnnovazione,
acquisendo una visione dell'analisi dell'innovazione come un processo economico.

CONOSCENZA E CAPACITA DI COMPRENSIONE:

Il corso fornisce conoscenza e capacita di comprensione:

Italiano | - dei concetti di base dell'innovazione aziendale

- dei diversi modelli innovativi

- della dinamica del ciclo virtuoso apprendimento-conoscenza-innovazione-vantaggio
competitivo.

CAPACITA DI APPLICARE CONOSCENZA E COMPRENSIONE:
Al termine del corso l'allievo e in grado di:
- riconoscere e classificare l'innovazione (radicale, incrementale, di prodotto. processo....)

LEARNING OUTCOMES:
Provide the knowledge of the basic concepts in the Innovation Economy, acquiring a vision
of innovation analysis as an economic process.

KNOWLEDGE AND UNDERSTANDING:

The course encourages the development of independent judgment by accustoming the
Inglese student to analyze the different case studies and to propose specific solutions and helps to
develop a critical vision thanks to the different points of view offered in the course.

APPLYING KNOWLEDGE AND UNDERSTANDING:

At the end of the course the student will be able to:

- recognize and classify innovation (radical, incremental, of product, process, ...)
- recognize and analyze different business models

- recoanize the different models of innovation processes
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Prerequisiti

Non sono richiesti prerequisiti specifici.

Italiano

No specific prerequisites are required.

Inglese

Programma

PARTE | - | FONDAMENTALI DELL'INNOVAZIONE

I.1. La definizione di innovazione secondo Schumpeter

- | cicli delle grandi innovazioni

- Le diverse unita di analisi dell'innovazione

Italiano | - Il prodotto: la matrice prodotto, |''nnovazione radicale di prodotto, I'innovazione
incrementale di prodotto.

- Il processo: una tassonomia dei processi fondamentali dell'impresa legati alla catena del
valore. L'innovazione di processo radicale ed incrementale

- I modello di business: le quattro componenti fondamentali del modello di business
(intarfarcia con i clianti niiclen stratenicrn rienree ctrateniche rete di valore):

PART | - THE FUNDAMENTALS OF INNOVATION

[.1. The definition of innovation according to Schumpeter

- The cycles of major innovations

- The different innovation analysis units

Inglese | - The product: the product matrix, radical product innovation, incremental product
innovation.

- The process: a taxonomy of fundamental business processes linked to the value chain.
Radical and incremental process innovation

- The business model: the four fundamental components of the business model (interface

with clictanmere ctratenie core ctratenic recniircec vahie netwnrk):
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Modalita di valutazione

Prova scritta

[ ] Prova orale

[ ] Valutazione in itinere
[] Valutazione di progetto
[ ] Valutazione di tirocinio
[ ] Prova pratica

[ ] Prova di laboratorio

Descrizione delle modalita e dei criteri di verifica dell’apprendimento

L'esame prevede una prova scritta con una valutazione in trentesimi.

La prova scritta prevede 6 domande e ha l'obiettivo di verificare che lo studente abbia
raggiunto risultati di apprendimento almeno sufficienti relativamente agli obiettivi formativi
del corso. Viene valutata anche la capacita di esprimersi in forma scritta, utilizzando termini
Italiano | tecnici, in maniera chiara e sintetica.

Nel caso in cui lo studente dimostri di aver raggiunto eccellenti risultati di apprendimento
potra conseguire il voto di 30/30 e lode.

The exam includes a written test with an evaluation in thirtieths.

The written test consists of 6 questions and aims to verify that the student has achieved
learning results that are at least sufficient in relation to the learning outcomes of the course.
The student's ability to express himself / herself in written form, using technical terms, in a
Inglese | clear and synthetic manner is also evaluated.

In the event that the student demonstrates that he has achieved excellent learning results,
he will be able to obtain a grade of 30/30 cum laude.
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Testi adottati

Materiale utilizzato durante le singole lezioni (slide, esercizi, casi, ecc.) reso disponibile
online (obbligatorio).

Italiano | Dispense distribuite dal docente (obbligatorio).

Articoli scientifici open access.

Material used during the individual lessons (slides, exercises, cases, etc.) made available
online (mandatory).

Inglese | Lecture notes distributed by the teacher (mandatory).

Open access scientific papers.

Bibliografia di riferimento

- A. Afuah (2003) "Innovation Management: Strategies, Implementation, and Profits"
Ed.Oxford University Press

Italiano | - G. Passiante "Un modello per lo sviluppo di un nuovo prodotto in un'azienda organizzata
per processi” in Rivista Italiana di Ragioneria e di Economia Aziendale, n. 1/2, 1996;

- G. Hamel (2001) "Leader della rivoluzione” Ed Il Sole 24 Ore
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- A. Afuah (2003) "Innovation Management: Strategies, Implementation, and Profits"
Ed.Oxford University Press

Inglese
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Modalita di svolgimento

Modalita in presenza
[ ] Modalita a distanza

Descrizione della modalita di svolgimento e metodi didattici adottati

Le attivita didattiche sono organizzate in:

- lezioni frontali: affrontano contenuti teorici e si avvalgono dell'utilizzo di slide sviluppate
Italiano | specificatamente del docente;

- analisi di casi reali: possono prevedere I'utilizzo di materiale preparato dal docente e/o di
dati reali e documentazione specifica.

The educational activities are organized in:

Inglese | - lectures: they address theoretical contents and make use of slides developed specifically
by the teacher;

- analysis of case study: they may include the use of material prepared by the teacher and /

Av vanl Aata AnA AnAAFIA AAaAiinaAantatiAan

Modalita di frequenza

(® Frequenza facoltativa
QO Frequenza obbligatoria

Descrizione della modalita di frequenza

Italiano

Inglese
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	tb_denominazione_mod_eng: 
	tb_obiettivi_ita: OBIETTIVI FORMATIVI:
Fornire le conoscenze dei concetti di base nell'ambito dell'Economia dell’'Innovazione, acquisendo una visione dell'analisi dell'innovazione come un processo economico.

CONOSCENZA E CAPACITÀ DI COMPRENSIONE: 
Il corso fornisce conoscenza e capacità di comprensione:
- dei concetti di base dell'’innovazione aziendale
- dei diversi modelli innovativi
- della dinamica del ciclo virtuoso apprendimento-conoscenza-innovazione-vantaggio competitivo. 

CAPACITÀ DI APPLICARE CONOSCENZA E COMPRENSIONE:
Al termine del corso l'allievo e in grado di:
- riconoscere e classificare l'innovazione (radicale, incrementale, di prodotto, processo,...)
- riconoscere ed analizzare differenti modelli di business
- riconoscere i diversi modelli dei processi di innovazione
- individuare ed analizzare i diversi attori del processo di innovazione 
- individuare e riconoscere le diverse forme di conoscenza
- supportare l'introduzione di un processo di creazione della conoscenza
- supportare la gestione della conoscenza e della proprietà intellettuale

AUTONOMIA DI GIUDIZIO: 
Il corso favorisce lo sviluppo dell'autonomia di giudizio abituando lo studente ad analizzare i diversi casi di studio e a proporre soluzioni specifiche e aiuta a sviluppare una visione critica grazie ai diversi punti di vista offerti nel corso. 

ABILITÀ COMUNICATIVE:
Il corso aiuta lo studente a sviluppare l'abilità di comunicare oralmente e per iscritto utilizzando termini tecnici specifici.

CAPACITÀ DI APPRENDIMENTO:
Il corso aiuta a sviluppare le capacità di lettura e comprensione di testi scientifici di livello universitario in lingua italiana ed inglese.
	tb_obiettivi_eng: LEARNING OUTCOMES:
Provide the knowledge of the basic concepts in the Innovation Economy, acquiring a vision of innovation analysis as an economic process.

KNOWLEDGE AND UNDERSTANDING: 
The course encourages the development of independent judgment by accustoming the student to analyze the different case studies and to propose specific solutions and helps to develop a critical vision thanks to the different points of view offered in the course.

APPLYING KNOWLEDGE AND UNDERSTANDING:
At the end of the course the student will be able to:
- recognize and classify innovation (radical, incremental, of product, process, ...)
- recognize and analyze different business models
- recognize the different models of innovation processes
- identify and analyze the various players in the innovation process
- identify and recognize the different forms of knowledge
- support the introduction of a knowledge creation process
- support the management of knowledge and intellectual property

MAKING JUDGEMENTS
The course encourages the development of independent judgment by accustoming the student to analyze the different case studies and to propose specific solutions and helps to develop a critical vision thanks to the different points of view offered in the course.

COMMUNICATION SKILLS:
The course helps the student to develop the ability to communicate orally and in writing using specific technical terms.

LEARNING SKILLS:
The course helps develop reading and comprehension skills of university-level scientific texts in Italian and English.
	tb_prerequisiti_ita: Non sono richiesti prerequisiti specifici.
	tb_prerequisiti_eng: No specific prerequisites are required.
	tb_programma_ita: PARTE I - I FONDAMENTALI DELL'INNOVAZIONE
I.1. La definizione di innovazione secondo Schumpeter   
- I cicli delle grandi innovazioni
- Le diverse unità di analisi dell’'innovazione 
- Il prodotto: la matrice prodotto, l'’innovazione radicale di prodotto, l'’innovazione  incrementale di prodotto.
- Il processo: una tassonomia dei processi fondamentali dell'’impresa legati alla catena del valore. L'innovazione di processo radicale ed incrementale
- Il modello di business: le quattro componenti fondamentali del modello di business  (interfaccia con i clienti, nucleo strategico, risorse strategiche, rete di valore);     
- Gli elementi di raccordo tra le componenti fondamentali (configurazione, benefici per consumatori, confini aziendali), i fattori che determinano il potenziale di progettabilità di un modello di business (efficienza, unicità, coesione interna, alimentatori di profitto); l'’innovazione del modello di  business.    

I.2. Le varietà dei modelli del processo di innovazione:
- i modelli lineari  demand pull e technology push;    
- modello coupling basato sulle interazioni tra diversi soggetti;   
- il modello parallelo e l’integrazione  di sistemi e reti sistemi.                                                                                                                                  

I.3. Gli attori dell'innovazione:
- Categorie di aziende e relative traiettorie tecnologiche: Aziende dominate dai fornitori, aziende scale intensive, information intensive, basate sulla conoscenza, fornitori specializzati.

I.4. Gli attori dell'innovazione: I sistemi innovativi


II PARTE: Conoscenza-Apprendimento-Innovazione        

II.1. Knowledge e Management: la conoscenza nelle teorie economiche, la conoscenza nelle teorie del management e dell'organizzazione, la società della conoscenza di Drucker, l'apprendimento organizzativo, le competenze secondo Hamel e Prahalad, le capacità dinamiche dell’impresa secondo Teece, Teoria della creazione di conoscenza organizzativa.    

II.2. Il Modello Nonaka –  Takeuchi:  conoscenza ed informazione, le dimensioni epistemologiche ed ontologiche della creazione di conoscenza, l’interazione tra conoscenza tacita e conoscenza esplicita, la spirale della conoscenza, i fattori abilitanti la creazione di conoscenza  organizzativa, le cinque fasi del processo di creazione della conoscenza organizzativa.     

II.3.   Strategie di  Gestione della conoscenza e del capitale intellettuale: le leve strategiche per l’'utilizzazione e la creazione di conoscenza, l'’infrastruttura abilitante la creazione di  conoscenza, un possibile "framework strategico" per l'’investimento in capitale intellettuale.  
	tb_programma_eng: PART I - THE FUNDAMENTALS OF INNOVATION
I.1. The definition of innovation according to Schumpeter
- The cycles of major innovations
- The different innovation analysis units
- The product: the product matrix, radical product innovation, incremental product innovation.
- The process: a taxonomy of fundamental business processes linked to the value chain. Radical and incremental process innovation
- The business model: the four fundamental components of the business model (interface with customers, strategic core, strategic resources, value network);
- The elements of connection between the fundamental components (configuration, benefits for consumers, company boundaries), the factors that determine the potential of planning a business model (efficiency, uniqueness, internal cohesion, profit feeders); the innovation of the business model.

I.2. The variety of models of the innovation process:
- demand pull and technology push linear models;
- coupling model based on the interactions between different subjects;
- the parallel model and the integration of systems and networks systems.

I.3. The actors of innovation:
- Categories of companies and related technological trajectories: Companies dominated by suppliers, companies intensive scale, information intensive, knowledge based, specialized suppliers.

I.4. Innovation actors: innovative systems


PART II: Knowledge-Learning-Innovation

II.1. Knowledge and Management: knowledge in economic theories, knowledge in management and organization theories, Drucker's knowledge society, organizational learning, skills according to Hamel and Prahalad, the dynamic capabilities of the company according to Teece, Theory of creating organizational knowledge.

II.2. The Nonaka Model - Takeuchi: knowledge and information, the epistemological and ontological dimensions of knowledge creation, the interaction between tacit knowledge and explicit knowledge, the spiral of knowledge, the factors enabling the creation of organizational knowledge, the five phases of the process of creating organizational knowledge.

II.3. Knowledge management and intellectual capital strategies: the strategic levers for the use and creation of knowledge, the infrastructure enabling knowledge creation, a possible "strategic framework" for investment in intellectual capital.
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	tb_mod_verifica_eng: The exam includes a written test with an evaluation in thirtieths.
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In the event that the student demonstrates that he has achieved excellent learning results, he will be able to obtain a grade of 30/30 cum laude.
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